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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬ-

СТВО ЗАКОНОПРОЕКТЫ ТЕХНИЧЕСКОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ФИНАН-
СЫ ИНВЕСТИЦИИ ФОНДОВЫЙ РЫНОК БАНКРОТСТВО СЕРТИ-
ФИКАЦИЯ ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ СТАНДАРТЫ АУДИТ  КАЧЕСТ-
ВО СОГЛАШЕНИЯ ПАРТНЕРСТВО  СЛИЯНИЯ ПОГЛОЩЕНИЯ 
РЕОРГАНИЗАЦИИ КАДРОВЫЕ НАЗНАЧЕНИЯ КАДРОВЫЕ РЕШЕНИЯ 
УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ ПРОБЛЕМЫ КОНФЛИКТЫ ИНЦИ-
ДЕНТЫ АРБИТРАЖНАЯ ПРАКТИКА ПРОЕКТЫ КОМПЛЕКСНЫЕ 
РЕШЕНИЯ ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ ОБОРУДОВАНИЕ 
ИНСТРУМЕНТЫ МАТЕРИАЛЫ ПРОДУКТЫ УСЛУГИ  ОБЗОРЫ ИН-
ДИКАТОРЫ РАЗВИТИЯ АНАЛИТИКА ЭКСПЕРТНЫЕ ОЦЕНКИ 
ДЕЛОВОЙ КАЛЕНДАРЬ ВЫСТАВКИ ФОРУМЫ КОНФРЕНЦИИ 
ОБУЧЕНИЕ ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ СЕМИНАРЫ  
ТРЕНИНГИ УЧЕБНЫЕ КУРСЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ЛИТЕРА-
ТУРА ИСТОРИЧЕСКИЙ КАЛЕНДАРЬ ФАКТЫ 
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)?7"1*%28-H%&&?7" ;0.0&$37@" h0.-D" $-'*?2&3." &%" )?2%'" *0)-'0'C" P44%.'3;&-K" '0." .0." -&" 3B&0>
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:-"P'-:-"&%'K"'-"83MC"$"1-5-OC7";/$-.-D"B0*180'/"$-'*?2&3.0"&%"?2%*H0'C<@"
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&33";"&%3B5%&&-$'3"1*3&631-;"3"$'*0'%:33"effgZ@"
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$'3F33@"A0.-&%6K"H%&0"~H-)$0"Ñ-*%&";F-23'";"1-1%J3'%8C$.3D"$-;%'"*(20")80:-';-*3'%8C&/F"-*>
:0&3B063D"3"$J3'0%'$("0.'3;&/5"4380&'*-1-5@"

7+8*9:25(2:;*<./=22>(NOLBS[ZN#BD(
(
(
(

-9?>6j6:S=6_b!16=97k6?5PS769b!->S78S?>cb!$<86>!!
!
$7576@7c9!?9k}@9!79!4?5tT6!6;4c>S769!P5!L?S7=66!
%%#!$#%!&&'(1</:=23(
(

N-"y*0&633"1-$8%"1('38%'&%:-"P.$1%*35%&'08C&-:-"1%*3-20"*%M383"-'.0B0'C$("-'"0&-&35&/F"*%>
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HR-менеджмент. Практика управления персоналом                                                      9(21) 2011 
 
 

 
Groteck Business Media                                          10                                                               icenter.ru 
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$';3%@"

=-'3;0'-*/"28("$-'*?2&3.-;K"35%7O3F"1-'*%)&-$'C";".-50&2&-D"*0)-'%o"

>" p&0D'%" &%4-*508C&?7" $'*?.'?*?" $;-%:-" 1-2*0B2%8%&3("
G.-510&33I@"

>" Q-22%*H3;0D'%" F-*-M3%" -'&-M%&3(" $" &%4-*508C&/53"
832%*053K"35%7O353"1-B3'3;&/%"6%&&-$'3@"

>" ~%8%:3*?D'%" &%4-*508C&/5" 832%*05" ;/1-8&%&3%" ;0H&/F"
1*-4%$$3-&08C&/F"B020J@"

>"A01*0;8(D'%"&%4-*508C&/F"832%*-;>53*-';-*6%;"&0"*%:?83*-;0&3%".-&483.'-;"5%H2?" $-'*?2>
&3.053@"

>"!"6%8C7"-)8%:J%&3("$-6308C&-D"0201'0633"&-;/F"$-'*?2&3.-;K"35%7O3F"1-'*%)&-$'C";".-50&2>
&-D"*0)-'%K";/2%83'%"3B"-1/'&/F"*0)-'&3.-;"&0$'0;&3.0@"

>"!-B20;0D'%"1-$'-(&&-"2%D$';?7O3%"*0)-J3%":*?11/@"

>""N/2%8(D'%"-'2%8C&/%"1-5%O%&3("28("*0)-'/".-50&2/@"

>"Q-22%*H3;0D'%".-50&2&?7"$35;-83.?"3"B&0.3"-'83J3(@"

>"Q--O*(D'%"-1%*0'3;&/%"$-;%O0&3("28("-)5%&0"3&4-*5063%D"3"5&%&3(53";&?'*3".-50&2/@"

>" N/*0H0D'%"?2-;8%';-*%&3%" ?$1%M&-D"*0)-'-D".-50&2/"&0" -436308C&/F" $-)*0&3(F" G$-;%O0&3>
(FI@"

>"N;-23'%".-*1-*0'3;&-%"'*%)-;0&3%"."-436308C&-5?".-$'75?"28(";$%F"$-'*?2&3.-;"3"-23&0.-;?7"
?&34-*5?"28("*0)-J3F@"

>"Q-$/80D'%";$7".-50&2?"&0"-)?J%&3%K";/$'0;.3K".-&4%*%&633";".0J%$';%"1--O*%&3("B0"?$1%M&?7"
*0)-'?@"

>"Q--O*(D'%".-50&2&/%";32/"$1-*'0"3"$-*%;&-;0&3("5%H2?".-50&2053K"'*%&3&:3"1-".-50&2--)*0>
B-;0&37@"

>"!-B20;0D'%"?$8-;3(K"J'-)/"$-'*?2&3.3"5-:83"â1%*%)*0$/;0'C$("$8-;053ä";-";*%5("*0)-'/@"

>"ã*:0&3B?D'%"28("*0)-J3F":*?11"$-;5%$'&/%"1%*%*/;/";"*0)-'%K"J'-)/"-&3"5-:83"-)O0'C$(@"

©@"Q-'*%)&-$'C";"&02%H&-$'3"3")%B-10$&-$'3"

A%";$%K"&-"5&-:3%"$-'*?2&3.3"35%7'"1-'*%)&-$'C";"&02%H&-$'3"3")%B-10$&-$'3"G43B3J%$.-DK"P5->
63-&08C&-DK"P.-&-53J%$.-DI@"ã)/J&-"P'-"-$'-*-H&/%"8723K"1*%21-J3'07O3%"1-*(2-."3".-54-*'@"
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U9k54S;75;>6! Aj6k6d9V
;:5RW! {@5=657STa75RW! {:5V
75@6d9;:5RCbbb!

ã&3"6%&('"$;-%"$8-;-K"1*-(;8(7'"-)(B0'%8C&-$'C"3"-';%'$';%&&-$'C@"A%"87)('"-10B2/;0'C"3"5-:?'"
)/'C"1%20&'3J&/53@"

y3B3J%$.0(")%B-10$&-$'C"-)%$1%J3;0%'$("?$8-;3(53"*0)-'/K"35%7O%D"53&3508C&/D"*3$."383"1-8>
&-%"-'$?'$';3%"*3$.0"28("H3B&3@"!-'*?2&3.-;K"1*-(;8(7O3F"-$'-*-H&-$'C"3"1-;/M%&&?7"'*%;-H>
&-$'CK"5-'3;3*?7'"?$8-;3("'*?20K"&%"$;(B0&&/%"$"*3$.-5"28("B2-*-;C("3"H3B&3@"

Q-'*%)&-$'C" ;" P5-63-&08C&-D" )%B-10$&-$'3" 1*-(;8(%'$(" ;" '-5K" J'-" $-'*?2&3.3" J?;$';3'%8C&/" ."
1*3&('-5?" ;" .-510&33" 383" 1-2*0B2%8%&33" $'387" ?1*0;8%&3(" &%1-$*%2$';%&&-:-" *?.-;-23'%8(@"
A0J08C&3.K".-'-*/D".*3J3'K"?&3H0%'"3"-$.-*)8(%'"$;-3F"1-2J3&%&&/FK"$&3H0%'"3F"$05--6%&.?"3"
B0'*0:3;0%'"J?;$';-"$-)$';%&&-:-"2-$'-3&$';0@"L$83"'0.-D"$-'*?2&3."*%M3'"?;-83'C$(K"1-;%2%&3%"
&0J08C&3.0"&%")?2%'"&0B;0&-";".0J%$';%"1*3J3&/"?;-8C&%&3(@"ã2&0.-"1*3"4-*5?83*-;.%"â1*-M?"
?;-83'C"5%&("1-"$-)$';%&&-5?"H%80&37ä"*%08C&-DK"&-"$.*/'-D"1*3J3&-D")?2%'"35%&&-"&%02%.;0'>
&/D"$'38C"?1*0;8%&3("*?.-;-23'%8(@"

A0" .-&$?8C'0633" ?" 1$3F-8-:0" 5-8-2-D" $-'*?2&3." H08-;08$(" &0" '-K" J'-" ;$%" ;/$M%%" *?.-;-2$';-"
.-510&33"0.'3;&-"3$1-8CB-;08-"&%&-*50'3;&?7"8%.$3.?@"Q*3"1*-;%2%&33"$-;%O0&3D"3"1*3&('33"
*%M%&3D"J0$'-"?1-'*%)8(83$C"&%6%&B?*&/%"$8-;0@"x-8%%"'-:-K"%$83".'->'-"3B"$-'*?2&3.-;"&%"1-2>
2%*H3;08"'0.-D"$'38C"â-)O%&3(äK"-&"$J3'08$("âJ?H0.-5ä@"N".-510&33"&0)872080$C"1-;/M%&&0("
'%.?J%$'C"1%*$-&080K"?F-2383":*05-'&/%"3"0.'3;&/%"$-'*?2&3.3@"Ö%*%B"&%1*-2-8H3'%8C&-%";*%5("
?;-838$("3"'-'"5-8-2-D"J%8-;%.K".-'-*/D".-&$?8C'3*-;08$("?"1$3F-8-:0@"

t2-;8%';-*%&3%"1-'*%)&-$'3"$-'*?2&3.-;";"P5-63-&08C&-D")%B-10$&-$'3"5-H%'")/'C"1-2"?:*-B-D"3"
;" '%F" .-510&3(FK" :2%" 1*3&('0" 1*0.'3.0" &%-H320&&-:-" ?;-8C&%&3(" $-'*?2&3.-;" )%B" -)E($&%&3("
1*3J3&/@"A01*35%*K"%$83"?;-8383"$-'*?2&3.0"1%&$3-&&-:-";-B*0$'0K".-'-*/D"&0F-238$(";"-'1?$.%"
3"&%"B&08"-"$;-%5"?;-8C&%&33"2-";/F-20"&0"*0)-'?K"5&-:3%"2*?:3%"*0)-'&3.3"1*%21%&$3-&&-:-"3"
1%&$3-&&-:-";-B*0$'0")?2?'"283'%8C&-%";*%5("1*%)/;0'C";"&01*(H%&&-5"$-$'-(&33@"

h0.0("H%"&01*(H%&&0("-)$'0&-;.0"*0B;3;0%'$(";".-510&33K":2%"*%:?8(*&-"1*-;-23'$("$-.*0O%&3%"
1%*$-&080" )%B" 1*%2;0*3'%8C&-:-" 3&4-*53*-;0&3(" 872%D" 3" -'$?'$';3(" 3&4-*50633" -" .*3'%*3(F"
-')-*0"$-'*?2&3.-;@"1-10207O3F"1-2"$-.*0O%&3%@"

Q-'*%)&-$'C" ;" P.-&-53J%$.-D" )%B-10$&-$'3" 1*-(;8(%'$(" ;"
-H320&33" *0)-'07O3F" 872%D" 35%'C" ;-B&0:*0H2%&3%K"
-)%O0&&-%" 1-" 2-:-;-*?@" L$83" ;" .-510&33" *%:?8(*&-"
B02%*H3;0%'$("B0*0)-'&0("180'0"383"35%7'$("$8?J03";/180'/"
5%&CM3F" $?55" 2%&%:" 1-" $*0;&%&37" $" -)%O0&&/53K"
1-'*%)&-$'C" 1%*$-&080" ;" P.-&-53J%$.-D" )%B-10$&-$'3" )?2%'"
&%" ?2-;8%';-*%&0@" w0." $8%2$';3%" 5-H%'" ;-B&3.&?'C"
1-;/M%&&0("'%.?J%$'C".02*-;@"

=-'3;0'-*/" 28(" $-'*?2&3.-;K" 35%7O3F" 1-'*%)&-$'C" ;"
&02%H&-$'3"3")%B-10$&-$'3o"

>" ã*:0&3B?D'%" F-*-M?7" P.-8-:37" *0)-J%:-" 5%$'0" G.-&2363-&%*K" -$;%O%&3%K" -'$?'$';3%"M?5-;" 3"
B0:0B-;0&&-$'3I@"

>"ã)-*?2?D'%"'%18/%")/'-;.3"28("*0)-J3FK"J'-)/"-&3"5-:83"1%*%-2%'C$("3"1*3;%$'3"$%)(";"1-*(>
2-."1-$8%"$5%&/@"

>"N/*0)0'/;0D'%"?;%*%&&/DK"&-"$2%*H0&&/D"$'38C";"-)O%&33"$"1-2J3&%&&/53@"

>"A%"*0B*%M0D'%"$%)%"1-;/M0'C":-8-$"3".*3J0'C"&0"1-2J3&%&&/F@"

>"A%"1-8CB?D'%$C"&%&-*50'3;&-D"8%.$3.-D"&0"*0)-'%@"

>"ï%&3'%"J%8-;%J%$.-%"2-$'-3&$';-"$-'*?2&3.-;K"&%"?&3H0D'%"3"&%"-$.-*)8(D'%"$;-3F"1-2J3&%&>
&/F@"

>""!'*-:-";/2%*H3;0D'%"$;-3"P.-&-53J%$.3%"-)%O0&3("1-";/180'%"B0*0)-'&-D"180'/"3")-&?$-;@"

>"A%"?:*-H0D'%"$&3H%&3%5"B0*0)-'&-D"180'/K"%$83";"P'-5"&%'"&0$'-('%8C&-D"&%-)F-235-$'3@"

>"ã)E($&(D'%"3"0*:?5%&'3*?D'%"*0$1*%2%8%&3%"1*%5308C&/F"5%H2?"$-'*?2&3.053K":-;-*3'%"-".*3>
'%*3(F"-6%&.3"*0)-'/@"

©ç@"Q-'*%)&-$'C";"$-'*?2&3J%$';%"$"*?.-;-2$';-5".-510&33"

~8("5&-:3F"-';%'$';%&&/F"3"0.'3;&/F"$-'*?2&3.-;";0H&-D"1-'*%)&-$'C7"(;8(%'$("$'*%58%&3%"$->
'*?2&3J0'C"$"*?.-;-2$';-5".-510&33@"

Ü'3"$-'*?2&3.3":-;-*('"'0.o"â=/"*%M383"P'?"$8-H&?7"B020J?äK"âA0M0".-510&3("B0;-%;080"8323>
*?7O%%"1-8-H%&3%"&0"*/&.%äK"âN"&0M%D";".-510&33"1*3&('-"-'&-$3'C$(".".83%&'05"$"?;0H%&3%5ä"
3" '@" 1@"ã&3" 1*-(;8(7'" 3&3630'3;?" 3" $'0;('"1%*%2" *?.-;-2$';-5"&-;/%" B020J3K" 0" -'" *?.-;-2$';0"
H2?'"-)%$1%J%&3("*%$?*$053"3F"*%M%&3(@"

!-'*?2&360".*?1&-:-"3B20'%8C$';0"$.0B080o"âA0"1*%H&%D"*0)-'%K".-:20"1%*%2-"5&-D"$'0;383"B020>
J?K"(";$%:20"B&080K"J'-"%%";/1-8&%&3%"v"'-8C.-"5-("-';%'$';%&&-$'C@"A3.-:-"&%"3&'%*%$-;08-K".0."
(")?2?"$1*0;8('C$("$"%%"*%M%&3%5@"~%80DK"3";$%@@@"h%1%*CK".-:20"("1%*%M80";"2*?:-%"3B20'%8C$';-K"
*?.-;-23'%8C" :-;-*3'o" <!.0H3'%K"J'-";05"&?H&-"28("*%M%&3("P'-D"B020J3K"3"5/";$%"-*:0&3B?%5K"
'-8C.-"2%80D'%@@@<"w0."5&%"P'-"&*0;3'$(�"w0."P'-"$'35?83*?%'"."*0)-'%�"ü-J%'$("*0)-'0'C"3"2-)3>
;0'C$("?$1%F-;�ä"
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c%.-5%&20633"1-"5-'3;0633"$-'*?2&3.-;K"35%7O3F"1-'*%)&-$'C";"$-'*?2&3J%$';%"$"*?.-;-2$';-5o"

>"Q-.0B/;0D'%"$;-%"-'&-M%&3%"."8-(8C&/5"$-'*?2&3.05".0."."10*'&%*05"1-"*0)-'%@"

>"í-;-*3'%"'0.o"â=/";5%$'%"*0)-'0%5"&0")80:-".-510&33ä@"

>"Q?)83J&-"?'-J&(D'%"&0"$-;%O0&33o"â=/"$"A3.-80%5"£j[38CZ;3J%5"*%M383@@@ä"

>"Q*3;8%.0D'%"8-(8C&/F"$-'*?2&3.-;"."-)O%5?"*%M%&37"1*-)8%5".-510&33"G1*3:80M0D'%"&0"$->
;%O0&3(K"$1*0M3;0D'%"3F"P.$1%*'&-%"5&%&3%I@"

>"í-;-*3'%"'0."âî"F-'%8")/"$";053"1-$-;%'-;0'C$("1-"1-;-2?"*%M%&3(";0H&-D"1*-)8%5/@@@ä@"

>"Q*3"&%-)F-235-$'3"-*:0&3B?D'%"â5-B:-;-D"M'?*5ä"1-"*%M%&37"0.'?08C&/F"1*-)8%5";".-510&33"$"
1*3:80M%&3%5".-51%'%&'&/F"$-'*?2&3.-;@"

>"p&0D'%"-";0H&/F"20'0F";"H3B&3"6%&&/F"$-'*?2&3.-;"3"1-B2*0;8(D'%"3F"G2&3"*-H2%&3(K"7)38%3K"
$%5%D&/%"$-)/'3(I@"

>"p2-*-;0D'%$C"B0"*?.?"$"$-'*?2&3.053K"$1*0M3;0D'%"-"$%5%D&/F"2%80F@"

>"Q*3:80M0D'%"?$1%M&/F"3"8-(8C&/F"*0)-'&3.-;".-510&33"&0"&%4-*508C&/%"5%*-1*3('3(K"1*-;->
235/%"â;"?B.-5".*?:?ä@"

>"Q*3:80M0D'%"$'0*0'%8C&/F"$-'*?2&3.-;"1-$8%"*0)-'/"28("2*?H%$.-D")%$%2/";"$;-D".0)3&%'@"

©çç@"Q-'*%)&-$'C";"P5-63-&08C&-5"&01*(H%&33"3"*3$.%"

~-53&3*?7O0("1-'*%)&-$'C";"P5-63-&08C&-5"&01*(H%&33"3"*3$.%";$'*%J0%'$("?"5&-:3F@"A%*%2.-"
'0.3%"8723";/)3*07'"P.$'*%508C&/%"1*-4%$$33"3"$'0&-;('$(".0$.02%*053K":-&O3.053K"8%'J3.053>
3$1/'0'%8(53K"$.08-80B053K"1-2;-2&3.053"3"'@"2@"A-")/;0%'"3"'0.K"J'-K"*0)-'0(";"â53*&-Dä"1*->
4%$$33K"-&3"â-'*/;07'$("1-"1-8&-D"1*-:*055%ä";-";&%*0)-J%%";*%5("3"?;8%.07'$("P.$'*%508C&/>
53";32053"$1-*'0@"

ã2&0.-K"-*:0&3B?("P.$'*%508C&/D"-'2/FK";0H&-"&%"-M3)3'C$("
;" -')-*%" $-'*?2&3.-;K" .-'-*/5" 1*%280:0%'$(" 1*-;%$'3"
$;-)-2&-%" ;*%5(" ;" ?$8-;3(F" *3$.0" 3" &01*(H%&3(@" n&0J%"
;5%$'-" 5-'3;0633" 1%*$-&080" 5-H&-" 1-;/$3'C" J3$8-"
?;-8C&%&3D@"

n&-:20" *?.-;-23'%8CK" 35%7O3D" 1-'*%)&-$'C" ;" *3$.%K"
$'*%53'$(" -*:0&3B-;0'C" P.$'*%508C&/D" -'2/F" 28(" $;-3F"
$-'*?2&3.-;@"h0.K";"&%)-8CM-D"*-$$3D$.-D".-510&33"5-8-2-D"
*?.-;-23'%8C"?;8%.08$("P.$'*%508C&/5";-H2%&3%5"0;'-5-)38(@"
~83'%8C&-%" ;*%5(" -&" 1/'08$(" 1*3-)O3'C" ." $;-%5?" ?;8%J%&37"5?H$.?7" J0$'C" $;-%:-" 1%*$-&080@"
ã2&0.-"H%807O3F"$-$'0;3'C"%5?".-510&37"&%"&0M8-$C@"Q-'%*1%;"&%?20J?K"-&";"1*3.0B&-5"1-*(2.%"
;/;%B"$-'*?2&3.-;"&0"$05-8%'%"3"1-1/'08$("B0$'0;3'C"3F"$1*/:&?'C"$"10*0M7'-5@"A%.-'-*/5"P'-"
1-&*0;38-$CK"&-"5&-:3%"-'.0B083$C"3"1-BH%"?;-8383$C"3B".-510&33@"

=-'3;0'-*/"28("$-'*?2&3.-;K"35%7O3F"1-'*%)&-$'C";"P5-63-&08C&-5"&01*(H%&33"3"*3$.%@"

>"y-*5?83*?D'%"28("'0.3F"$-'*?2&3.-;"$8-H&/%"B020J3K"$'0;C'%"6%83K".-'-*/%"B0$'0;('"3F"*0)->
'0'C"$"&01*(H%&3%5"3"?$383%5@"

>"Q-2J%*.3;0D'%"1%*$-&08C&?7"-';%'$';%&&-$'C"B0";/1-8&%&3%"$8-H&/F"B020J@"

>"í-;-*3'%"'0.o"âh-8C.-";/K"!%*:%D"n;j&S;3JK"$";0M%D"0.'3;&-$'C7"3"0B0*'-5K"5-H%'%"*%M3'C"P'?"
'*?2-%5.?7"B020J?�ä"

>"~0;0D'%"$-'*?2&3.05"1-*?J%&3(K";".-'-*/F"&02-"1*-(;3'C";/&-$83;-$'C"GJ0$'/%".-50&23*-;.3K"
&080H3;0&3%"&-;-:-"1*-3B;-2$';0"3"'@"1@I@"

>"í-;-*3'%"-"*3$.0FK"$;(B0&&/F"$"&-;/5"1*-%.'-5K"3"-"$;-%5"2-;%*33"."$1-$-)&-$'3"$-'*?2&3.0"."
*0B?5&-5?"*3$.?@"

>"A01*0;8(D'%"$-'*?2&3.-;"&0"1*%B%&'0633"3"'%&2%*/@"

>"ã*:0&3B?D'%"P.$'*%508C&/D"-'2/F"28("*0)-'&3.-;K"35%7O3F"1-'*%)&-$'C";"*3$.%@"

>""!2%80D'%"$'%&2"$"4-'-:*043(53"G$1?$."1-":-*&-D"*%J.%"&0"18-'0FK"1*/H.3"$"10*0M7'-5K"P.$'*%>
508C&-%";-H2%&3%"3"1*@I@"

>"ã*:0&3B?D'%"'%50'3J%$.3%".-*1-*0'3;&/%";%J%*0K":2%"$-'*?2&3.3"5-:?'"*0$$.0B0'C"-"$;-%5"P.$>
'*%508C&-5"?;8%J%&33@"

©ççç@"Q-'*%)&-$'C";"$-6308C&-5"$'0'?$%"3";80$'3"

Ü'0"1-'*%)&-$'C"1*-(;8(%'$(";"H%80&33"-$?O%$';8('C";83(&3%K"?1*0;8%&3%"3".-&'*-8C"&02"$3'?0>
63%D"3"2*?:353"872C53@"Q-"$?O%$';?K"'0.0("1-'*%)&-$'C"$;(B0&0"$"&083J3%5"832%*$.-:-"1-'%&630>
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&33";"2*?:?7K">":-;-*3'";%2?O3D"$1%63083$'"1-"1-2)-*?"1%*$-&080".02*-;-:-"0:%&'$';0"rS™V>óVj™™"
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)38C&-$'3"3"1*-3B;-23'%8C&-$'C"'*?20@"N"3$$8%2-;0&33"1*3&(83"?J0$'3%"`,,"$-'*?2&3.-;".-510>
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НОВЫЕ ИЗДАНИЯ  
1-ГО ПОЛУГОДИЯ 2012 ГОДА:!

"!

! • ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ. АВТОРСКОЕ 
ПРАВО. ПАТЕНТЫ. ТОВАРНЫЕ ЗНАКИ. 

• ИННОВАЦИИ: УПРАВЛЕНИЕ, ИНВЕСТИЦИИ, ТЕХНОЛОГИИ 

• ЛЕСПРОМКОМПЛЕКС. ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЕ. 
ДЕРЕВООБРАБОТКА 

• МАЛАЯ АВИАЦИЯ 

• НЕДВИЖИМОСТЬ: РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ, СТАТИСТИКА, 
ТЕНДЕНЦИИ 

• НЕДРОПОЛЬЗОВАНИЕ. ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ 
ИСКОПАЕМЫХ.ВОСПРОИЗВОДСТВО МСБ     

• ПРИГРАНИЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО. МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО 

• РЕГИОНАЛЬНЫЙ ТУРИЗМ: ПРОЕКТЫ, ИНВЕСТИЦИИ, 
ТЕНДЕНЦИИ 

• СВОБОДНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЗОНЫ. НАУКОГРАДЫ. 
РАЗВИТИЕ ТЕРРИТОРИЙ 

• ТОРГОВАЯ ТОЧКА: УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕСОМ И РАЗВИТИЕМ 

!

! !

!

!

! !

!

!





Почта: 123007, Москва, а/я 82 
Телефон: (495) 609-3231 Факс: (495) 221-0862

Подписка: monitor@groteck.ru  www.icenter.ru
Редакционное сотрудничество: news2009@groteck.ru

 

Copyright © «ГРОТЕК»
Copyright ©  дизайна компания «ГРОТЕК»

Перепечатка и копирование не допускаются без письменного согласия правообладателя.
Рукописи не рецензируются и не возвращаются.

В бюллетене используются материалы открытых источников информации.

iCENTER.ru

НОВИНКИ * ОБЗОРЫ * АНАЛИТИКА * РЕЙТИНГИ * ТРЕНДЫ * ЭКСПЕРТИЗА          Н
О

В
И

Н
К

И
 *

 О
Б

З
О

Р
Ы

 *
 А

Н
А

Л
И

ТИ
К

А
 *

 Р
ЕЙ

ТИ
Н

ГИ
      

    ТРЕНДЫ * ЭКСПЕРТИЗА * НОВИНКИ * ОБЗОРЫ * АНАЛИТИКА * РЕЙТИНГИ     

   
   

 Т
Р

ЕН
Д

Ы
 *

 Э
К

С
П

ЕР
ТИ

З
А

 *
 Н

О
В

И
Н

К
И

 *
 О

Б
З

О
Р

Ы

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ПОДПИСКИ

Подписка по каталогам в почтовых отделениях России: 
Газеты и журналы индекс 32998

Периодичность выхода
Учредитель

Генеральный директор
Издатель

Свидетельство  о регистрации
Руководитель агентства

Тираж  

Ежемесячно
ООО «Гротек»
Андрей Мирошкин   
Информационное агентство «Монитор»
СМИ ИА N 77-1095
Татьяна Никонова
менее 1000 экз.


